
 
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนบ้านหนองหิน 
 

โรงเรียนบา้นหนองหิน ไดด้  าเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี  
จัดระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  เพ่ือให้เอ้ือต่อการ 

บริหารงานบุคคล เป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นผูน้  า และมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โดย  
1. ประกาศปฏิญญา อนัประกอบดว้ยค ามัน่สญัญาและเจตจ านงในการบริหารสถานศึกษา คือ  
   1.1 ดว้ยเกียรติของขา้ : ขา้ของสญัญาว่า  

ขอ้ 1 ขา้จะบริหารจดัการตามหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดียึดผลประโยชน์ของ
นักเรียน ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เป็นส าคญั มุ่งสร้างเสริมความซ่ือสัตย ์
สุจริตในการปฏิบติัราชการ  

ขอ้ 2 ขา้จะจดัระบบบริหารจดัการให้สะดวก  รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความพึงพอใจของผูรั้บบริการเป็นส าคญั  

ขอ้ 3 ขา้จะจดัระบบบริหารจดัการเงินและงบประมาณใหถ้กูตอ้ง โปร่งใส คุม้ค่า ตรวจสอบ
ได ้มีประสิทธิภาพ  

ขอ้ 4 ขา้จะจดัระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค  เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่
เลือกปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม  

ขอ้ 5 ขา้จะมุ่งมัน่ในการยกระดบัคุณภาพการเรียนของผูเ้รียนให้สูงข้ึนโดยส่งเสริม ความ
เขม้แข็งของโรงเรียนและครูในการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีใชโ้รงเรียนและห้องเรียนเป็นฐานในการ
พฒันา  

1.2 เจตจ านงสู่การปฏิบติั  
ขอ้ 1 จะปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูต้รงต่อเวลา  
ขอ้ 2 จะปฏิบติัหนา้ท่ีใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ และวินยั  
ขอ้ 3 จะเป็นแบบอยา่งท่ีดีดา้นความซ่ือสตัย ์ 
ขอ้ 4 จะยดึมัน่ในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
ขอ้ 5 จะมุ่งมัน่ในการบริหารท่ีดี  

2. ก าหนดนโยบายโรงเรียนบา้นหนองหิน ซ่ึงใชเ้ป็น วิสัยทศัน์และแนวทางการพฒันาเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอนัประกอบดว้ย  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.1 วิสยัทศัน์  
โรงเรียนบา้นหนองหิน เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคมและสติปัญญาเหมาะสมตามวยั มีความรู้ ความสามารถ มี
คุณธรรม จริยธรรมร่วมกับชุมชนในการสืบสานภูมิปัญญาไทย ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม อยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข ครูมีจรรยาบรรณตามาตรฐานวิชาชีพครู นอ้มน าหลกัารท างานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 กรอบแนวคิดการพฒันา  
จดัการเรียนรู้ ยดึหลกัคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีประชาธิปไตย 

1) พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2) พฒันาระบบบริหารจดัการ น าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้

ท่ีมีคุณภาพ 
3) ระดมและจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ทอ้งถ่ินและภาคเอกชนในการจดัการศึกษา 
2.3 แนวคิดการพฒันา 
2.3.1 พฒันาระบบบริหารการจดัการศึกษาตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมือง  ท่ีดี โดย

การมีส่วนรวม และปรับระบบบริหารสู่โรงเรียน คืนครูสู่หอ้งเรียน ลดงานธุรการและศึกษานิเทศกร่์วมท าใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัสถานศึกษาและห้องเรียน รวมทั้งมอบหมายความรับผิดชอบสู่ระดบั
งานตามภารกิจ ระดบัพ้ืนท่ีและระดบันโยบาย  

2.3.2 จดัระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนบา้นหนองหิน  
2.3.3 ส่งเสริมและพฒันาองคก์รและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพ ผูเ้รียน  

โดยปลกูฝังค่านิยมร่วมท่ีเขม้แข็ง อนัประกอบดว้ย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวินัย ความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต ความรับผดิชอบและการบริการท่ีดี  

2.3.4 เสริมสร้างความซ่ือสตัยสุ์จริตโดยใชเ้กณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความ  โปร่งใส
ในการด าเนินงานภาครับ (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทางการพฒันาเป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นความซ่ือสัตย์
สุจริต  

2.3.5 จดัท าและทบทวนแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันา คุณภาพ
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพฒันาการศึกษาของ
ภาคการศึกษาและจงัหวดัตามบริบทความตอ้งการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใชเ้ป้าหมายเชิง ยุทธศาสตร์  
เป็นเป้าหมายความส าเร็จท่ีส าคญั  

2.3.6 จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบติั โดย
อาศยัหลกัวิชาการ ความคิดริเร่ิม นวตักรรม การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ตลอดจนก าหนดโครงการ/กิจกรรมการ
ด าเนินงานและบูรณาการกบัมาตรฐานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นโยบายและ ITA  



2.3.7 จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อยกระดบัผลการเรียนรู้ของ ผูเ้รียน
ท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมความเขม้แข็งการจดัการศึกษาของโรงเรียน และความเขม้แข็งในการจดัการเรียนรู้ ของ
ครู  

2.3.8 น านโยบายท่ีส าคญัของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสู่การปฏิบติั โดยวิเคราะห์ความส าคญั ประกาศ
ก าหนดนโยบายจดัท าแผนงาน โครงการสู่การปฏิบติัตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการ
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง  

2.3.9 ประยุกต์ใชห้ลกัการบริหารคุณภาพองค์กร  (PDCA) ประกอบดว้ย การวางแผน 
(Plan) การด าเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
มาใชพ้ฒันาคุณภาพการบริหารและการด าเนินการทุกระดบั ทั้งระดบัส านักงาน ระดบักลุ่ม ระดบังาน และ 
ระดบัโครงการ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ  

2.3.10 จดัใหม้ีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การด าเนินงานในทุก ระดบัทั้ง
ระดบัโรงเรียน ระดบัหอ้งเรียน ระดบักลุ่ม ระดบับุคคล และระดบั โครงการ/กิกรรมการด าเนินงาน และจดั
ใหม้ีการเรียนรู้ ปรับปรุงการด าเนินงาน และรายงานผลการด าเนินงาน  

2.3.11 ศึกษา เรียนรู้และน าศาสตร์พระราชาเป็นพลงัขบัเคล่ือนการด าเนินงาน  โดยเฉพาะ
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กบัการน านวตักรรมและน าเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) มาใชใ้นการ บริหาร
จดัการศึกษาการเรียนรู้และการบริการ  

2.4 เป้าหมายความส าเร็จ  
2.4.1 โรงเรียนมีความเขม้แข็งในการจดัการศึกษา โดย  

1) มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา โดย  
    ไม่รวมไม่ต ่ากว่าระดบัดีมาก  
2) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนกัเรียนในความรับผดิชอบไม่  
   นอ้ยกว่า ร้อยละ 40  

2.4.2 ครูมีความเขม้แข็งในการจดัการเรียนรู้ โดย  
1) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนกัเรียนในความรับผดิ ชอบไม่ 
    นอ้ยกว่าค่าเฉล่ียระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
2) นกัเรียนในความรับผดิชอบผา่นเกณฑท่ี์ทางราชการก าหนดไม่นอ้ยกว่า  
    ร้อยละ 50  

2.4.3 ประชาชนและผูรั้บบริการมีความพึงพอใจต่อการพฒันาคุณภาพการบริหารและ การ 
          จดัการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ของกลุ่ม และของโรงเรียนไม่นอ้ย 
           กว่าร้อยละ 50 

 



      3. ก าหนดแนวทางการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการและลกูจา้งในสถานศึกษา อนัประกอบดว้ย  
3.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการตามหลกับริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ยดึผลประโยชน์ของนักเรียน

ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศเป็นส าคญั  
3.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเอง และพวก

พอ้งโดยมิชอบ  
3.3 จดัระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

โดยค านึงถึงความพึงพอใจของผูรั้บบริการเป็นส าคญั  
3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ ด้วยความรัก ความเมตตา ส่งเสริม

บรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตรในโรงเรียนและหอ้งเรียน  
3.5 มุ่งเนน้ยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนอยา่งรอบดา้น  
3.6 ปฏิบติัหน้าท่ีราชการโดยเป็นแบบอย่างท่ีดีเก่ียวกบัการตรงต่อเวลา  เคารพกฎหมาย

ระเบียบและวินยั ความซ่ือสตัยสุ์จริต ความรับผดิชอบและบริการท่ีดี  
3.7 ปฏิบติัหน้าท่ีราชการเก่ียวกบัการเงินและงบประมาณให้ถูกตอ้ง  โปร่งใส คุม้ค่า มี

ประสิทธิภาพตรวจสอบได ้และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
3.8 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดว้ยความเสมอภาค  เท่าเทียม เป็น

ธรรมไม่เลือกปฏิบติัและไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
3.9 ปฏิบัติหน้า ท่ีร าชการโดยให้ความส าคัญกับการน านโยบายของรัฐ บาล

กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสู่การ
ปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม  

3.10 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยประยุกต์ใชห้ลกัการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบดว้ย
การวางแผน (Plan) การด าเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการ
ปรับปรุง แกไ้ข (Act) งานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ  

3.11 จดัใหม้ีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองทั้ง
ในระดบับุคคล ระดบัหอ้งเรียน ระดบัโรงเรียน ตลอดจนระดบัโครงการและกิจกรรมการด าเนิน  พร้อมทั้ง
จดัใหม้ีการเรียนรู้ ปรับปรุงการด าเนินงาน  

3.12 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยศึกษาเรียนรู้ และน าศาสตร์ของพระราชาเป็นพลงั ขบัเคล่ือน
การด าเนินงาน โดยเฉพาะหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กบัการน านวตักรรมและ เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบติังาน  

3.13 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความมุ่งมัน่ เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จในระดบัดีเด่นเป็นพิเศษใน
เร่ืองต่อไปน้ี คือ ยกระดบัการศึกษาของผูเ้รียน ยกระดบัผลสอบ O-NET หรือ NT การประกนัคุณภาพ
การศึกษาการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเนน้ ความพึงพอใจของประชาชนและผูรั้บบริการ 


